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mento, teria permitido um enriquecimento importante nas propostas. 
A ambição de buscar mudanças nas mobilidades visando direta-
mente o transporte coletivo e as mobilidades lentas é necessária, no 
entanto, na maior parte das equipes, essa discussão ganhou maior 
atenção do que a necessidade de prever a localização das futuras 
infra-estruturas viárias, pontes e túneis , para esse período de tran-
sição entre o crescimento dos transporte individual motorizado que 
vem acontecendo e as mudanças de comportamento em direção às 
mobilidades alternativas. Pois os engarrafamentos que acontecem 
dependem em boa parte de obras  de transposição da baía já bem 
utilizadas pelos ônibus. O VLT não trás novas passagens. Ele risca 
mesmo de ocupar vias sobre cada uma das duas pontes (Segunda  
ponte e Cinco Pontes), isso em um período onde a situação dos 
transportes individuais motorizados  colocará ainda problemas.

ambitieuses, pour le développement des systèmes de transport 
public. Un regard sur la situation des TIM dans les prochaines 10 à 
15 ans, avant une éventuelle stabilisation de l’accroissement, aurait 
été un enrichissement important des propositions. L’ambition de viser 
directement un changement des mobilités vers les TC et les mobilités 
douces est nécessaire, néanmoins elle a emporté dans la plupart 
des équipes sur la nécessité de prévoir les emplacements de futures 
infrastructures routières, ponts et tunnels, pour cette période de tran-
sition entre l’accroissement des TIM et le changement des comporte-
ments vers les mobilités alternatives. Car l’engorgement dépend pour 
la majeure part des ouvrages de franchissement déjà bien utilisés 
par le TC bus. Le tram n’apporte pas de nouveau passage. Il risque 
même d’occuper des voies sur chacun des 2 ponts, à une époque où 
la situation des TIM sera plus grave encore

Habitat au bord da la baie | Habitat au bord da la baie

Voie de contournement | Voie de contournement

© C.Horn

© C.Horn



44

O organização
L’ORGANISATION

Christian HORN
arquiteto urbanista | responsável da sessão
architecte-urbaniste | pilote de la session
c.horn@rethink.fr

Claudio ZANOTELLI
urbanista geógrafo | co-responsável da sessão
urbaniste-géographe | correspondant local
clzanotelli@yahoo.com.br

Florence BOUGNOUX
arquiteta urbanista | “rapporteur” da sessão
architecte-urbaniste | rapporteur de la session
bougnoux@seura.fr

Clemir REGINA PELA MENEGHEL
Vitória | subsecretaria do desenvolvimento da cidade
ville de Vitória | secrétariat du développement urbain
crpmeneghel@vitoria.es.gov.br

Rose-Anne BISIAUX
comunidade urbana de Dunkerque
communauté urbaine de Dunkerque
rose-anne.bisiaux@cud.fr

Nicolas DETRIE
diretor do Ateliers

directeur des Ateliers
nicolas.detrie@ateliers.org

Ronaldo FRECHIANI
cidade de vitória | supervisor geral

ville de Vitória | supervisor geral
frechiani@uol.com.br

Pauline DUBOIS
comunidade urbana de Dunkerque

communauté urbaine de Dunkerque
pauline.dubois@cud.fr

Antoine PLANE
vice diretor do Ateliers

vice-directeur des Ateliers
antoine.plane@ateliers.org

Claudia VILELA
arquiteta | assistente
architecte |assistante

claudiarvilela@gmail.com

Ana Maria LEITE de BARROS
geógrafa | assistente

géographe |assistante
ana_marialeite@yahoo.com.br

Kaio GAVA VITORINO
estudante de geografia | assistante
étudiant en géographie |assistante

kaiogava@gmail.com

Eneida Maria SOUZA MENDONÇA
arquiteta urbanista
architecte-urbaniste
eneidamendonca@gmail.com

O Coordenação
Le PILOTAGE



vitoria09

45

Sergio VIDIGAL
prefeito de Serra

maire de Serra

João COSER
prefeito de Vitória
maire de Vitória

Pierre-André PERISSOL
presidente do Ateliers | prefeito de Moulins | ex-ministro
président des Ateliers | maire de Moulins | ancien ministre

Paulo BASTOS
professor na universidade federal de São Paulo
professeur à l’université fédérale de São Paulo

Nicolas BUCHOUD
conselheiro do presidente da região ile-de-france
conseiller du président de la région Ile-de-France

Guillaume CHIRON
AFD - banco francês de desenvolvimento
AFD - banque française de développmeent

Michel DELEBARRE
prefeito de dunkerque | presidente da comunidade urbana 

de dunkerque | ex-ministro
maire de dunkerque | président de la communauté urbaine 

de dunkerque | ancien ministre
Bertrand WARNIER

arquiteto urbanista | criador dos Ateliers
architecte urbaniste | créateur des Ateliers

Angelo BATISTA
presidente da CODESA

président de la CODESA

Patrick CHEVRE
diretor geral da comunidade urbana de Dunkerque

directeur général de la communauté urbaine de Dunkerque

Waldemar CUNHA
presidente do conselho popular de Vitória

président du conseil populaire de Vitória

Neucimar FRAGA
prefeito de Vila Velha 
maire de Vila Velha

Jean-Michel GUENOD
arquiteta urbanista | ex-diretor de Euromediteranee
architecte urbaniste | ancien directeur d’Euroméditéranée

Kleber FRIZZERA
Vitória |secretário de desenvolvimento da cidade

ville de Vitória |maire-adjoint au développement urbain 

Helder SALOMÃO
prefeito de Cariacica

maire de Cariacica

Mirta LEVIN
cidade de Rosario | secretária de planejamento
ville de Rosario | maire-adjointe à l’urbanisme 

Nicolas SAMSOEN
consultante AREP / ex-diretor do EPAMSA
consultant AREP / ancien directeur de l’EPAMSA

Marco ROMANELLI
presidente do instituto de arquitetos do Brasil, seção ES
président de l’ordre des architectes de l’

le juryO júri



46

17/10/2009 Sábado
Samedi

Chegada dos participantes | Jantar de confraternização
Arrivée des participants | Dîner d’accueil
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Conferências | Visita da cidade | Apresentação dos participantes
Conférences | Visite de la ville | Présentation des participants
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Trabalho em ateliê
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O programa da sessão Le Programme de la session

O BALANCO (PEGADA) DE CARBONO

Le BILAN CARBONE

Um ateliê internacional produz foçosamente CO². Descrevemos 
abaixo de forma sucinta um primeiro balanço (pegada) de carbono das 
viagens aéras realizadas para a sessão de Vitória. Isso nós permitira 
de tomar medidas para reduzir e compensar as emissões de CO ².

Déplacements en avion, pris en charge par les Ateliers :

592.800 km parcourus = 130,4 TeCO² (0,22 TeCo²/1000 km)

Un atelier international ne peut pas se faire sans émission de CO². 
Nous détaillons ici un premier bilan carbone des déplacements en 
avion pour la session à Vitoria. Ceci nous permettra de prendre des 
mesures afin de réduire et compenser les émissions de CO².

Viajens aéreas, apoiadas pelo les Ateliers :

592.800 km percorridos = 130,4 TeCO² (0,22 TeCo²/1000 km)
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La Communauté Urbaine de Dunkerque et la Municipalité de Vitória 
entretiennent des relations de coopération décentralisée depuis la 
signature d’un protocole d’intentions en novembre 2005. En Juil-
let 2006, les deux collectivités ont signé un accord de coopération 
dans le domaine de la revitalisation urbaine du centre de Vitória, avec 
l’appui de l’Ambassade de France et de la Caixa Econômica Federal 
(banque de développement brésilienne). La coopération dans le 
domaine urbain est donc un objectif fort pour les deux territoires, en 
plus d’échanges dans le domaine économique et portuaire, universi-
taire et culturel. 
Lors des Rencontres de la coopération décentralisée franco-brésil-
ienne de Belo Horizonte (Brésil) en 2007, Vitória et Dunkerque ont 
sollicité l’association « Les Ateliers » afin d’organiser deux ateliers 
internationaux de maîtrise d’œuvre urbaine : en 2009 à Vitória dans le 
cadre de l’Année de la France au Brésil (projet labellisé par Cul-
tures France) et en 2010 à Dunkerque. Ce projet est soutenu par le 
Ministère Français des Affaires Etrangères et Européennes.
L’organisation croisée des ateliers, du 17 au 31 octobre 2009 à 
Vitória et du 3 au 16 juillet à 2010 à Dunkerque, a pour objectifs de 

capitaliser le travail réalisé depuis 2005, d’approfondir la connais-
sance mutuelle des deux territoires, de développer la logique de 
réciprocité de la coopération, et de s’enrichir du regard d’experts 
internationaux, tout en s’appuyant sur l’expertise développée par 
« Les Ateliers » depuis plus de 20 ans. Il s’agit d’un temps fort de 
notre coopération, porteur de sens pour le développement durable de 
nos territoires.

Rendez-vous en juillet 2010 à Dunkerque.

A Comunidade Urbana de Dunkerque e a Prefeitura de Vitória desen-
volvem relações de cooperação descentralizada, desde a assinatura 
de um protocolo de intenções em novembro de 2005. Em julho de 
2006, as duas entidades assinaram um acordo de cooperação no 
domínio da reabilitação urbana do centro de Vitória, com o apoio da 
Embaixada da França e da Caixa Econômica Federal (Banco Nacional 
de Desenvolvimento). A cooperação na área de projetos urbanos é 
um dos pilares fortes que une os dois territórios, sem contar nos 
intercâmbios e trocas de experiências nas esferas econômica, por-
tuária, acadêmica e cultural.
No Encontro da Cooperação Descentralizada Franco-Brasileira de 
Belo Horizonte (Brasil) em 2007, Vitória e Dunkerque pediram à as-
sociação “Les Ateliers” para organizar dois ateliês internacionais de 
planejamento urbano: em 2009 em Vitória, dentro das atividades de 
comemoração do Ano da França no Brasil (projeto chancelado por 
Cultures France), e em 2010 em Dunkerque. Este projeto conta com 
o apoio do Ministério francês das Relações Exteriores.

A dupla organização dos ateliês, do 17 a 31 de outubro de 2009 em 
Vitória e no segundo semestre de 2010 em Dunkerque, tem como 
objetivo atualizar o trabalho feito desde 2005, aprofundar o conheci-
mento mútuo dos dois territórios, desenvolver a lógica de reciproci-
dade da cooperação e aproveitar o olhar de especialistas internacio-
nais, baseando-se na experiência desenvolvida por “Les Ateliers” 
há mais de 20 anos. Esses objetivos são um ponto alto da nossa 
cooperação, e acompanham o desejo de respeitar o desenvolvimento 
sustentável em ambos os territórios.

Nos encontramos em julho 2010 em Dunkerque.

A cooperação decentralizada

LA COOPERATION DECENTRALISEE 
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>> Sintese

Documento redigido por :
Christian HORN, architecte-urbaniste | Pilote de la session
Agencia rethink / www.rethink.fr
Baseado em documentos elaborados durante a realização do l’atelier à Vitoria.
E nos conselhos preciosos de :
o indispensável Claudio ZANOTELLI, geógrafo | Correspondente local
Florence BOUGNOUX, Arquiteta-urbanista | Relatora da Sessão

Tradução:
Claudia VILELA et Ana Maria LEITE de BARROS e Claudio ZANOTELLI

Os Les Ateliers agradecem calorosamente seus parceiros :
Cidade de Vitoria
Prefeito: João Carlos COSER
Vice-prefeito: Sebastião BARBOSA
Responsaveis do projeto : 
Kleber FRIZZERA et Clemir MENEGHEL
Comunidade Urbana de Dunkerque
Presidente : Michel DELEBARRE
Responsavel do projeto : Rose-Anne BISIAUX

Les Ateliers – Maestria da obra urbana
Presidente : Pierre-André PERISSOL
Diretor : Nicolas DETRIE

Endereço:
Le Verger, rue de la gare
F-95020 Cergy-Pontoise Cedex
Tel : +33 (0)1 34 41 93 91
Fax: +33 (0)1 34 41 93 92
E-mail : contact@ateliers.org
Web: www.ateliers.org

Copyright: Les Ateliers, 2010
Não foi possível encontrar todos os detentores de direitos autorais das ilustrações e 
imagens. Solicitamos aos interessados de contatar Les Ateliers

Janeiro 2010
Imagem da primeira pagina  : Porto de Vitoria © C.Horn
Imagem da contracapa: Vista de  Vitoria a partir de Cariacica © C.Horn 

Atelier Victoria 2009, Brésil

>> Synthèse

Document réalisé par :
Christian HORN, architecte-urbaniste | Pilote de la session
Agence rethink / www.rethink.fr
Sur la base des documents réalisés dans le cadre de l’atelier à Vitoria.
Et les précieux conseils de :
l’indispensable Claudio ZANOTELLI, géographe | Correspondant local
Florence BOUGNOUX, architecte-urbaniste | Rapporteur de la session

Traduction:
Claudia VILELA, Ana Maria LEITE de BARROS et Claudio ZANOTELLI

Les Ateliers remercient très chaleureusement leurs partenaires :
Ville de Vitoria
Maire : João Carlos COSER
Vice-maire: Sebastião BARBOSA
Responsables du projet : 
Kleber FRIZZERA et Clemir MENEGHEL
Communauté urbaine de Dunkerque
Président : Michel DELEBARRE
Responsable du projet : Rose-Anne BISIAUX

Les Ateliers - Maîtrise d’œuvre urbaine
Président : Pierre-André PERISSOL
Directeur : Nicolas DETRIE

Adresse :
Le Verger, rue de la gare
F-95020 Cergy-Pontoise Cedex
Tel : +33 (0)1 34 41 93 91
Fax: +33 (0)1 34 41 93 92
E-mail : contact@ateliers.org
Web: www.ateliers.org

Copyright: Les Ateliers, 2010
Il n’était pas possible de trouver tous les détenteurs des droits d’auteurs des illustra-
tions et images. Des personnes concernées sont demandés de contacter les Ateliers.

Janvier 2010
Image sur la page titre : Port de Vitoria © C.Horn
Image sur la le dos: Vue de Vitoria vers Cariacica © C.Horn 





Association à but non lucratif, les Ateliers sont un réseau interna-
tional de professionnels, d’universitaires et de décideurs en matière 
d’aménagement urbain. Centrée sur la pratique de la maîtrise d’œuvre 
urbaine, l’association organise des ateliers envisagés comme un lieu 
de conception et de créativité. En France ou dans d’autres pays, ces 
ateliers apportent aux maîtres d’ouvrage un regard international et 
des propositions novatrices sur leurs problèmes d’aménagement.
Initialement centrés sur les thématiques d’aménagement pour l’Île-
de-France (un atelier tous les étés depuis 1982), les Ateliers ont 
par la suite développé une forte expertise en Asie (Tokyo, Doi Tung, 
Shanghai, Ho Chi Minh, An Giang, Can Gio, Phnom Penh, Bangkok), 
et diversifient actuellement leur activité en organisant des ateliers 
autour de la Méditerranée (Casablanca, Marseille, Alexandrie), ainsi 
qu’en Afrique (Bénin, Sénégal) et Amérique du Sud (Brésil).

Associação sem fins lucrativos, Les Ateliers é uma rede internacional 
de profissionais,  de universitários e de responsáveis  do planeja-
mento urbano. Centrada na prática de gerenciamento de projetos de 
urbanismo, a associação organiza ateliers que visam ser um espaço 
para conceituação e criatividade. Na França ou em outros países, 
esses ateliês levam aos chefes de projeto um olhar internacional e 
proposições inovadoras sobre seus problemas de planejamento. 
Inicialmente focados sobre as temáticas de planejamento para 
Île-de-France (organizando um atelier a cada verão desde 1982), 
em seguida, Les Ateliers adquiriram um forte back ground  na Ásia 
(Tokyo, Doi Tung, Xangai, Ho Chi Minh, An Giang, Can Gio, Phnom 
Penh, Bangkok) e atualmente diversificaram suas atividades orga-
nizando ateliers em torno do mediterrâneo (Casablanca, Marseille, 
Alexandria), na África (Benin e Senegal) e América do Sul (Brasil).

LES ATELIERS LES ATELIERS 
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